Uchwata nr 13/6/2020 Rady Nadzorczej
,»Lena Lighting” S.A. z siedziba w Srodzie Wielkopolskiej
z dnia 1 czerwca 2020 r.

w sprawie ustanowienia polityki wynagrodzen w LENA LIGHTING S.A.

Dzialajac na podstawie upowaznienia Walnego Zgromadzenia Spélki zawartego w uchwale nr
24 Walnego Zgromadzenia spétki LENA LIGHTING S.A. z siedziba w Srodzie Wielkopolskiej
(., Spotka”) z dnia 1 czerwca 2020 r. w sprawie Przyjecia Polityki Wynagrodzen cztonkéw
zarzadu i Rady Nadzorczej (,,Polityka Wynagrodzen”) (,,Uchwata”) udzielonego na
podstawie art. 90d ust. 7 ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach
wprowadzania instrumentéow finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o
spolkach publicznych (Dz. U. z 2019 r., poz. 2217 z pézn. zm.) do uszczegdtowienia elementéw

Polityki Wynagrodzen, Rada Nadzorcza Spotki przyjmuje co nastgpuje:

Polityka Wynagrodzen

§1
Postanowienia ogdlne

W granicach okreslonych w Uchwale ustala si¢ nastepujace elementy Polityki Wynagrodzen:
a) skladniki Wynagrodzenia Zmiennego cztonka Zarzadu,
b) $wiadczen niepieni¢znych, ktére moga zostaé przyznane czlonkowi Zarzadu w ramach
Wynagrodzenia Statego (,,vaiadczenia Dodatkowe”),
c) Kiryteria,
d) okresy odroczenia wyplaty Wynagrodzenia Zmiennego,
e) zasady zadania przez Spotke zwrotu Wynagrodzenia Zmiennego, ktére zostalo wyplacone
cztonkowi Zarzadu,
Wyrazenia wskazane w niniejszym dokumencie duza litera maja znaczenie nadane im w

Uchwale.

§2
Sktadniki Wynagrodzenia Zmiennego

Wynagrodzenie Zmienne moze zosta¢ przyznane w formie:
a) premii rocznej uzaleznionej od wyniku finansowego Spolki osiggnictego w danym roku
obrotowym (,,Premia Roczna”),

b) premii zadaniowej za wykonanie okreslonego zadania (,,Premia Zadaniowa”),



C) premii uznaniowej za szczegblne osiggniecia w zarzadzaniu Spélka (,,Premia

Uznaniowa”).

§3
Premia Roczna

Czlonkowi Zarzadu moze zostaé przyznana Premia Roczna, ktérej przyznanie 1 wysokosc¢ sa
uzaleznione od wyniku, w szczegdlnosci finansowego osiagni¢tego w danym roku przez
Spotke, Grupe Kapitatowa, spotki, nad ktérymi dany cztonek Zarzadu sprawuje nadzér lub
okreslona czes$¢ przedsi¢biorstwa Spotki.

Uchwala Rady Nadzorczej okresla procent od okreslonego wyniku finansowego Spotki,
Grupy Kapitalowej, spotki, nad ktéra dany Czlonek Zarzadu sprawuje nadzér lub okreslone;j
czgsci przedsigbiorstwa Spotki oraz, o ile przewiduje to ta uchwala, pozostale warunki
uzalezniajace przyznanie Premii Rocznej, w tym sposéb obliczania wysokosci Premii
Rocznej.

Decyzj¢ o przyznaniu Premii Rocznej podejmuje Rada Nadzorcza w formie uchwaly.

4
Premia Zadaniowa

1. Rada Nadzorcza moze przyzna¢ cztonkowi Zarzadu Premi¢ Zadaniowa za realizacje
Zadania.
2. Zadaniem jest dzialanie, ktore posiada swoj skutek w zakresie:
a. skutecznego zarzadzania kwestiami §rodowiskowymi zwiagzanymi z funkcjonowaniem
Spotki, w tym miedzy innymi poprzez :

— ograniczenie negatywnego wplywu dziatalnosci Spétki na srodowisko naturalne,

— neutralizowanie zagrozen dla srodowiska, wynikajacych z proceséw produkceyjnych,

— podejmowanie dzialan majacych na celu minimalizacje szkdéd w srodowisku powstatych
wskutek dziatalnos$ci Spotki, w tym informowanie stosownych wladz w przypadku
wystapienia ww. szkod,

— dzialanie na rzecz ograniczania emisji, efektywnego gospodarowania zasobami,
recyklingu, zastepowania lub redukcji uzycia substancji szkodliwych dla srodowiska w
dziatalnosci Spotki,

— wdrazanie innowacji technologicznych 1 organizacyjnych, majacych na celu redukcje

obciazen dla srodowiska, powstalych w zwiazku z dziatalnoscia Spotki,



1.

2.

— wdrazanie innowacji technologicznych, zwigkszajacych przyjaznos¢ dla $rodowiska
produktéw i ustug Spotki, w szczegblnosci w zakresie emisji zanieczyszczen w zwigzku
z ich eksploatacja oraz zwigckszania mozliwosci ich utylizacji i recyklingu.
skutecznego zarzadzania Spolka przy uwzglednieniu spolecznej odpowiedzialnosci
dziatalnos$ci Spo6tki, miedzy innymi poprzez:
— przyczyniania si¢ do realizacji idei zrownowazonego rozwoju w dziatalnosci Spotki,
— podejmowanie dzialan w obrebie sfery oddzialywania Spétki w zakresie wspierania
lokalnych instytucji i 0s6b, wspolpracy z lokalnymi organizacjami, programoéw dla dzieci
i mlodziezy,
— wspieranie lokalnych inicjatyw oraz wybranych przedsiewzieé krajowych, majacych na

celu rozwdj spolecznodci.

3. Wyplata Premii Zadaniowej nastepuje nie wezesniej niz po weryfikacji realizacji Zadania i

jego skutkéw okreslonych w ust. 2, powyzej. Weryfikacja, o ktérej mowa w zdaniu
poprzedzajacym obejmuje uzyskanie danych potwierdzajacych spelnienie standardéw i
obicktywnych miernikéw realizacji Zadania pozwalajacych na ocene efektywnosci
podejmowanych przez czltonka Zarzadu dzialan w zakresie realizacji Zadania.
§5
Premia Uznaniowa

Rada Nadzorcza, w uznaniu szczegolnych osiagnie¢ cztonka Zarzadu w zarzadzaniu Spotka
w danym roku obrotowym, moze przyzna¢ mu Premi¢ Uznaniowa.

Wysokos¢ Premii Uznaniowej okreéla uchwata Rady Nadzorczej, podjeta nie wczeséniej, niz

po zakonczeniu roku obrotowego, ktérego dotyczy Premia Uznaniowa.

§6
Okres odroczenia

Okres odroczenia jest okresem, w ktérym Wynagrodzenie Zmienne pozostaje wstrzymane
po zakonczeniu okresu, w ktérym wyniki czlonka Zarzadu sq oceniane i mierzone na
potrzeby ustalenia Uprawnienia (,,Okres Odroczenia”). Okres Odroczenia jest okreslany w

warunkach Wynagrodzenia Zmiennego.

Jezeli warunki Wynagrodzenia Zmiennego nie okredlaja Okresu Odroczenia, to

Wynagrodzenie Zmienne moze zosta¢ wyplacone czlonkowi Zarzadu bez zachowania

Okresu Odroczenia.

§7
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3.

Okres oceny

Okres oceny jest okresem, w ktérym nabywa si¢ uprawnienie do Wynagrodzenia Zmiennego
(;,;Okres Oceny”).

Najkrétszym mozliwym Okresem Oceny w przypadku Wynagrodzenia Zmiennego jest rok
obrotowy Spolki.

Jezeli warunki Wynagrodzenia Zmiennego nie okreslaja Okresu Oceny, to cztonek Zarzadu
nabywa uprawnienie do Wynagrodzenia Zmiennego za okres wskazany w uchwale Rady

Nadzorcze;.

§8

Zwrot Wynagrodzenia Zmiennego

Pobrane Wynagrodzenie Zmienne podlega zwrotowi, w sytuacji gdy mozliwos¢ taka wynika z

Podst

awy Prawnej Zatrudnienia lub majacych do niej zastosowanie przepisow prawa.

§9

Swiadczenia Dodatkowe

Spotka moze zapewni¢ czlonkowi Zarzadu, na czas pelnienia przez niego funkcji w Spolce,

nastepujace Swiadczenia Dodatkowe:

2)
b)

I

prywatng opicke medyczna,

ubezpieczenie od: nastepstw nieszczesliwych wypadkéw, odpowiedzialnosci cywilnej,
ubezpieczenie podrézy zagranicznej w ramach wykonywanych obowigzkéw stuzbowych,
pokrycie kosztow przynaleznodci cztonka Zarzadu do dowolnie wybranego stowarzyszenia
lub klubu zrzeszajacego osoby, ktérych dzialalno§é zawodowa odpowiada dzialalnosci
zawodowej czlonka Zarzadu,

w razie koniecznosci zmiany miejsca zamieszkania w celu pelnienia funkcji w Spotce —
pokrycie kosztéw najmu mieszkania o odpowiednim standardzie,

mozliwos¢ korzystania na zasadach obowiazujacych w Spélce ze sprzetu/narzedzi pracy
udostepnionych czltonkowi Zarzadu dla prawidlowego wykonywania obowigzkow
zwiazanych z pelnieniem funkcji w Spolce, w szczegdlnosci w postaci sprzetu
elektronicznego oraz pojazdu stuzbowego,

abonament sportowy.

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia
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Polityka wynagrodzen LENA LIGHTING S.A. (,,Polityka Wynagrodzen™)

§1

Definicje i postanowienia ogolne

1. Duzialajac na podstawie art. 90d ust. 1 Ustawy przyjmuje si¢ niniejsza Polityke
Wynagrodzen w LENA LIGHTING S.A. z siedzibg w Srodzie Wielkopolskiej
(,Spotka”).

2. llekro¢ w niniejszej Polityce Wynagrodzen jest mowa o:

a)

b)

<)

d)

g
h)

Grupie Kapitatowej — nalezy przez to rozumie¢ grupe spolek, w ktorej Spotka jest
spolka dominujaca.

Osobie Objetej Polityka — nalezy przez to rozumie¢ danego czlonka Zarzadu albo
danego czlonka Rady Nadzorczej.

Podstawie Prawnej Zatrudnienia — nalezy przez to rozumie¢ umowg¢ O prace,
kontrakt menedzerski, umowe zlecenia, uchwal¢ o powolaniu lub inny stosunek
prawny o podobnym charakterze taczace Spotke 1 czlonka Zarzadu.

Sprawozdaniu — nalezy przez to rozumieé¢ sprawozdanie o wynagrodzeniach
sporzadzane przez Rade Nadzorcza, o ktérym mowa w art. 90g Ustawy.

Sprawozdaniu Finansowym — nalezy przez to rozumie¢ sprawozdanie finansowe w
rozumieniu ustawy z dnia 29 wrzes$nia 1994 r. o rachunkowosci (Dz. U. z 2019 r.
poz. 1680 ze zm.), zatwierdzone przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie.

Statucie — nalezy przez to rozumie¢ statut Spotki.
Radzie Nadzorczej — nalezy przez to rozumieé rad¢ nadzorcza Spotki.

Ustawie — nalezy przez to rozumie¢ ustawe z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie
publicznej 1  warunkach  wprowadzania instrumentéow  finansowych do
zorganizowanego systemu obrotu oraz o spotkach publicznych (Dz.U. z 2019 r., poz.
2217 z péza. zm.).

Walnym Zgromadzeniu — nalezy przez to rozumie¢ walne zgromadzenie Spotki.
Zarzadzie — nalezy przez to rozumie¢ zarzad Spoltki.

Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu — nalezy przez to rozumie¢ Walne
Zgromadzenie, ktérego przedmiotem jest rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania
zarzadu z dzialalnosci Spolki oraz sprawozdania finansowego za poprzedni rok
obrotowy, powziecie uchwal w sprawie podzialu zysku albo pokryciu straty,
udzieleniu cztonkom organéw absolutorium z wykonywania przez nich obowiazkow
oraz podjecie uchwaly, o ktérej mowa w art. 90g ust. 6 Ustawy.
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3. Polityka Wynagrodzen reguluje zasady wynagradzania Osoby Objetej Polityka.

4. Spotka wyplaca wynagrodzenie Osobie Objetej Polityka wylacznie na zasadach opisanych
w Polityce Wynagrodzen.

5. Spoétka udostgpnia Polityke Wynagrodzen na zasadach przewidzianych przepisami
Ustawy, nie dluzej jednak niz przez okres obowiazywania Polityki Wynagrodzen.

6. Polityka Wynagrodzen, w zakresie w niej uregulowanym, stanowi dokument nadrzedny w
stosunku do innych dokumentéw regulujacych zasady wynagradzania Osoby Objetej
Polityka, ktére obowiazuja w Spolce.

7. Bez uszczerbku dla Polityki Wynagrodzen, Osobe Objeta Polityka obowiazuja réwniez
postanowienia wilasciwych umoéw oraz innych dokumentéw regulujacych zasady
wynagradzania, ktére obowiazuja w Spolce.

8. Polityka Wynagrodzen przyczynia si¢ do realizacji strategii rozwoju Grupy Kapitalowej,
ktora wyznacza kierunki dzialalnosci biznesowej, w tym kierunki dziatalnosci biznesowej
Spolki, jej dlugoterminowe interesy oraz aspekty stabilnosci (,,Strategia”). Na podstawie
Strategii wyznaczane sa cele rynkowe, wynikowe lub lojalnosciowe (,,Cele”), z ktorych
realizacja jest S$cisle powiazany poziom wynagrodzenia Oséb  Objetych  Polityka
Wynagrodzen .

9. Zasady wynagradzania Osoby Objetej Polityka przewidziane Politykq Wynagrodzen
przyczyniajq si¢ do realizacji Strategii i Celow poprzez zapewnienie:
a) maksymalizacji zaangazowania Osoby Objeta Polityka w petnienie funkcji w Spétce,
b) motywowania Osoby Objetej Polityka do realizacji Strategii i Celow,
c) trwalego zwigzania Osoby Obijetej Polityka ze Spolka 1 jej dlugookresowa
stabilnoscia,

d) wysokosci wynagrodzenia Osoby Objetej Polityka, ktore jest adekwatne do wynikow
finansowych i biznesowych Grupy Kapitalowej, w tym Spotki,

e) warunkéw dla unikania nadmiernego ryzyka przez Osobe Objeta Polityka w ramach
obowigzkow wynikajacych z pelnionej w Spolce funkcji.

10. Przy ustaleniu wynagrodzenia Osoby Objetej Polityka uwzgledniane sa obiektywne
kryteria, w tym:

a) zakres odpowiedzialnodci na danym stanowisku oraz kwalifikacje i doswiadczenie
Osoby Objetej Polityka,

b) standardy rynkowe dotyczace struktury wynagrodzenia na danym stanowisku lub
grupie stanowisk.

11. Polityka Wynagrodzen uwzglednia warunki pracy i placy pracownikéw Spolki innych niz
Osoba Objeta Polityka poprzez zapewnienie, ze warunki wynagrodzenia Osoby Objetej
Polityka uzasadnione sa zakresem odpowiedzialnosci, ktory wiaze si¢ z pelnieniem przez
te osobe funkcji w Spélce. W szczegdlnosci, Polityka Wynagrodzen zapewnia, ze
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wysoko$¢ wynagrodzenia zmiennego ustalana jest z uwzglednieniem zwigkszonego ryzyka
zwiazanego z pelnieniem funkcji w Spoélce oraz skutkéw dla Spoétki i Osoby Objetej
Polityka, ktore moga wynika¢ z materializacji tego ryzyka.

12. W celu uniknigcia konfliktéw interesow zwigzanych 2z Polityka Wynagrodzen,
kompetencje zwiazane z przyjeciem, stosowaniem i weryfikacja Polityki Wynagrodzen sa
rozproszone na poszczegolne organy Spotki. Osoba Objeta Polityka jest obowigzana
powiadomi¢ Spotke o zaistnialym konflikcie jej interesow 1 interesow Spotki lub o
mozliwosci jego powstania. Osoba Objeta Polityka powinna powstrzymaé si¢ od
zabierania glosu w dyskusji oraz od glosowania nad uchwala w sprawie zwigzanej z
Polityka Wynagrodzen, w zwigzku z ktora zaistnial lub moze zaistnie¢ taki konflikt
intereséw. Konflikt intereséw moze powstaé w szczegolnosci, gdy:

a) Osoba Objeta Polityka moze uzyskaé korzy$¢ lub uniknaé straty dotyczacej jej
wynagrodzenia wskutek poniesienia straty przez Spoétke lub Grupe Kapitatows lub

b) interes majatkowy Osoby Objetej Polityka wyrazajacy si¢ w kwocie wynagrodzenia
lub warunkach jego przyznawania pozostaje rozbiezny z interesem Spoétki lub Grupy
Kapitalowe;.

§2
Zasady przyjecia i stosowania Polityki Wynagrodzen

1. Polityka Wynagrodzen przyjmowana jest przez Walne Zgromadzenie nie rzadziej niz raz
na 4 lata.

2. W przypadku zmiany Polityki Wynagrodzen, nowe brzmienie Polityki Wynagrodzen
zawiera opis istotnych zmian wprowadzonych w stosunku do Polityki Wynagrodzen oraz
opis sposobu, w jaki zostala w niej uwzgledniona tres¢ uchwaly opiniujacej Sprawozdanie.

3. Istotna zmiana Polityki Wynagrodzenn wymaga uchwaly Walnego Zgromadzenia. Za
istotng zmiang Polityki Wynagrodzen uwaza si¢ w kazda zmiane dotyczaca:

a) wskazania wzajemnych proporcji stalych i zmiennych skladnikéw wynagrodzenia

Oséb Objetych Polityka,

b) przestanek 1 trybu czasowego odstapienia od Polityki Wynagrodzen, w tym
elementéw, od ktérych mozna zastosowaé odstepstwo od Polityki Wynagrodzen,

c) zmiany § 2 ust. 3 Polityki Wynagrodzen.

4. Zmiana Polityki Wynagrodzen, ktéra nie stanowi istotnej zmiany Polityki Wynagrodzen
wymaga uchwaly Zarzadu. Uchwala Zarzadu moze zosta¢ podjeta wylacznie po
przedstawieniu przez Rade Nadzorcza pozytywnej opinii o projektowanych zmianach w
Polityce Wynagrodzen.

5. W zakresie, w ktérym Walne Zgromadzenie upowaznilo Rade Nadzorcza do
uszczegotowienia elementow Polityki Wynagrodzen na podstawie przepisow Ustawy,
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zmiany tych elementéw dokonuje Rada Nadzorcza. W przeciwnym wypadku zmiana tych

elementéw zastrzezona jest do kompetenciji Walnego Zgromadzenia.

6. Zarzad:

2)

b)

7. Do

odpowiada za opracowanie, aktualizacje 1 wdrozenie Polityki Wynagrodzen oraz
dokumentéw z niq powigzanych,

zmienia Polityke Wynagrodzen, w zakresie ktory nie stanowi istotnej zmiany Polityki
Wynagrodzen,

udziela Radzie Nadzorczej informacji koniecznych do weryfikacji Polityki
Wynagrodzed 1 jej stosowania, w szczegélnosci w zakresie danych obijetych
Sprawozdaniem w terminie umozliwiajacym sporzadzenie Sprawozdania na zasadach
opisanych w § 9 Polityki Wynagrodzen.

zadan Rady Nadzorczej w zakresie ustanowienia oraz wdrozenia Polityki

Wynagrodzen nalezy:

2)

b)

przedstawianie Zarzadowi rekomendacji odnosnie efektywnosci postanowien Polityki
Wynagrodzen i ich ewentualnych zmian,

niezwloczne opracowywanie elementéw Polityki Wynagrodzen, w granicach
upowaznienia udzielonego przez Walne Zgromadzenie,

przedstawianie Zarzadowi opinii o projektowanych zmianach Polityki Wynagrodzen,
ktore nie stanowig istotnej zmiany Polityki Wynagrodzen.

§3
Weryfikacja Polityki Wynagrodzen

1. Weryfikacji Polityki Wynagrodzen oraz jej stosowania dokonuje Rada Nadzorcza, ktora

CO

najmniej raz w roku poddaje ja kompleksowemu przegladowi oraz ocenia

funkcjonowanie Polityki Wynagrodzen z punktu widzenia realizacji jej celow i

postanowien. Po dokonaniu przegladu Polityki Wynagrodzen Rada Nadzorcza przekazuje

Zarzadowl ewentualne rekomendacje co do jej stosowania lub zmiany. W szczegdlnosci,
Rada Nadzorcza:

2)

b)

dokonuje weryfikacji adekwatnosci kryteriow i warunkéw uzasadniajacych przyznanie
wynagrodzenia zmiennego czltonkéw Zarzadu,

zapoznaje si¢ z rocznymi raportami compliance na temat stosowania Polityki
Wynagrodzen.

2. Weryfikacja, o ktérej mowa w ust. 1 powyzej obejmuje réwniez oceng tresci

sporzadzanego przez Rade Nadzorcza Sprawozdania, w szczegélnosci w zakresie

obligatoryjnych elementéw wskazanych Ustawa.
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§4
Wynagrodzenie cztonka Zarzadu

1. Wynagrodzenie czlonka Zarzadu obejmuje cz¢$¢ stala, obejmujaca wynagrodzenie
zasadnicze (,,Wynagrodzenie State”). Wysokos¢ Wynagrodzenia Stalego sa okreslane
indywidualnie dla czlonka Zarzadu przez Rade Nadzorcza w Podstawie Prawnej
Zatrudnienia lub w drodze odrebnej uchwaly, przy uwzglednieniu postanowien Polityki
Wynagrodzen oraz zakresu odpowiedzialnosci czlonka Zarzadu. Niezaleznie od
Wynagrodzenia Stalego, czlonkowi Zarzadu moze przystugiwaé wynagrodzenie zmienne,
ktérego przyznanie i wysoko$¢ nie jest gwarantowane (,, Wynagrodzenie Zmienne”).
Wysokos¢ Wynagrodzenia Zmiennego jest uzalezniona od spelnienia si¢ warunkéw
dotyczacych realizacji kryteriéw finansowych i niefinansowych.

2. Wynagrodzenie Zmienne przyznawane jest indywidualnie danemu cztonkowi Zarzadu.

3. Rada Nadzorcza ustala wysoko$¢ i zasady przyznawania wynagrodzenia czlonkow
Zarzadu poprzez okreslenie nastepujacych elementéw Polityki Wynagrodzen:

a) opisu skladnikéw Wynagrodzenia Statego i Wynagrodzenia Zmiennego, jak rowniez
premii i innych §wiadczen pieni¢znych i niepienigznych, ktére moga zostaé przyznane
czlonkom Zarzadu (,,Opis”),

b) jasnych, kompleksowych 1 zréznicowanych kryteriow w  zakresie wynikow
finansowych 1 niefinansowych,  dotyczacych  przyznawania  Zmiennego
Wynagrodzenia (,,Kryteria”),

c) okreséw odroczenia wyplaty Wynagrodzenia Zmiennego,
d) zasad Zzadania przez Spotke zwrotu Wynagrodzenia Zmiennego oraz

e) zasad zwiazanych z przyznaniem czlonkom Zarzadu wynagrodzenia w formie
instrumentow finansowych wskazanych w art. 90d ust. 5 Ustawy.

4. Za Kryteria uznaje si¢ w szczegolnosci realizacje Celow.

5. Kryteria powinny by¢ ustalone w sposéb zapewniajacy zréwnowazenie zachet osiagania
indywidulanych wynikéw przez Osobe Objeta Polityka z realizacja Celow i Strategii, przy
szczegblnym uwzglednieniu interesu Grupy Kapitalowej, w tym Spotki.

0. Opis moze przewidywaé, ze S$wiadczenia przyznane czlonkowi Zarzadu w ramach
Wynagrodzenia Zmiennego majg charakter pieni¢zny 1 niepieniezny.

7. Opis okresla skladniki Wynagrodzenia Zmiennego w sposoéb zréwnowazony 1
dostosowany do sytuacji finansowej Spolki, zasobéw kapitalowych oraz wskaznikow
plynnosciowych Spotki.

8. Jezeli do przyznania Wynagrodzenia Zmiennego konieczne jest dokonanie oceny
spelnienia okreslonych wczesniej Kryteriow, Rada Nadzorcza, dzialajac na wniosek
Prezesa Zarzadu lub innej uprawnionej do tego osoby, stwierdza uchwala nabycie przez
czlonka Zarzadu uprawnienia do Wynagrodzenia Zmiennego i wysokos¢ tego
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wynagrodzenia. Wynagrodzenie Zmienne, ktérego przyznanie lub wysokos¢ podlega
swobodnemu uznaniu Rady Nadzorczej jest kazdorazowo ustalane i1 rozliczane na
podstawie uchwaly Rady Nadzorcze;.

9. Wynagrodzenie Zmienne, o ile przewiduja to warunki Wynagrodzenia Zmiennego, moze
by¢ przyznane w zwigzku realizacja okreslonych zadan w trakcie trwania okresu oceny,
stuzacym do oceny spelnienia Kryteriow przez czlonka Zarzadu (,,Okres Oceny”). W
takim przypadku, weryfikacja spelnienia Kryteriéw i ustalenie wysokosci Wynagrodzenia
Zmiennego za dany Okres Oceny nast¢puje nie wczesniej niz po zakonczeniu Okresu
Oceny.

10. Weryfikacja spetnienia Kryteriow o charakterze finansowym jest oparta o dane ze
Sprawozdania Finansowego Spoéiki, Grupy Kapitalowej lub spélek, nad ktérymi dany
czlonek Zarzadu sprawuje nadzoér.

11. Weryfikacja spelnienia Kryteriow o charakterze niefinansowym obejmuje uzyskanie
danych potwierdzajacych spelnienie standardéw i obiektywnych miernikéw realizacji
okreslonego zadania, pozwalajacych na ocen¢ efektywnosci podejmowanych przez
czlonka Zarzadu dzialan w zakresie spelnienia takich Kryteriéw.

12. Wynagrodzenie Stale powinno stanowic taka cze$¢ lacznego wynagrodzenia kazdego z
cztonkéw Zarzadu, aby bylo mozliwe prowadzenie elastycznej polityki dotyczacej
Wynagrodzenia Zmiennego uzaleznionego od wynikéow Spotki lub Osoby Obietej
Polityka Wynagrodzen, w tym zmniejszenie wysokosci tych sktadnikéw lub ich
niewyplacenie. Stosunek Wynagrodzenia Zmiennego do Wynagrodzenia Stalego nie
moze przekracza¢ 50:50.

§5
Wynagrodzenie czfonka Rady Nadzorczej

1. Czlonkowie Rady Nadzorczej pelnia funkcje na podstawie powolania i wylacznie z tego
tytulu moze zosta¢ im przyznane wynagrodzenie.

2. Wynagrodzenie czlonka Rady Nadzorczej nie jest powiazane z wynikami Spétki lub
Grupy Kapitalowe;.

3. Wynagrodzenie cztonka Rady Nadzorczej nie jest przyznawane w formie instrumentow
finansowych lub innych §wiadczen niepieni¢znych.

4. O przyznaniu cztonkowi Rady Nadzorczej wynagrodzenia oraz jego wysokosci decyduje
Walne Zgromadzenie w drodze uchwaly.

5. Wynagrodzenie Czlonkéw Rady Nadzorczej powinno by¢ ustalane na podstawie
przejrzystych procedur i zasad. Wynagrodzenie to powinno by¢ godziwe, lecz nie
powinno stanowi¢ istotnej pozycji kosztow dzialalnosci Spoltki ani wpltywaé w powazny
sposob na jej wynik finansowy. Powinno tez pozostawaé w rozsadnej relacji do
wynagrodzenia Czlonkéw Zarzadu.
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6. Uchwala Walnego Zgromadzenia moze przewidywaé, ze czlonkowi Rady Nadzorczej
przystuguje miesi¢cczne wynagrodzenie ryczaltowe w okreslonej wysokosci, bez wzgledu
na liczb¢ posiedzen Rady Nadzorczej, w ktorych cztonek Rady Nadzorczej bral udzial.
Ponadto, czlonkom Rady Nadzorczej moze zosta¢ przyznane podwyzszenie
wynagrodzenia ryczaltowego z uwagli na pelnienie szczegdlnych funkcji lub
wynagrodzenie za kazde posiedzenie Rady Nadzorczej lub komitetu, ktérego czlonkiem
jest dany czlonek Rady Nadzorczej.

7. Wynagrodzenie ryczaltowe obliczane jest proporcjonalnie do liczby dni petnienia funkeji
w przypadku, gdy powolanie lub odwolanie nastapito w trakcie trwania miesiaca
kalendarzowego.

§6

Wynagrodzenia zmienne o charakterze wyjatkowym

Spotka nie przyznaje Osobom Objetym Polityka indywidualnych $wiadczen w ramach
programow emerytalno-rentownych lub programoéw wezesniejszych emerytur.

§7

Trwato$¢ Podstawy Prawnej Zatrudnienia

1. Osoba Objeta Politykq Wynagrodzen pelni funkcj¢ na podstawie powolania. Statut
okresla zasady powolywania i odwolywania Osoby Objetej Polityka.

2. Czlonkowie Zarzadu powolywani sq przez Rad¢ Nadzorcza na okres wspolnej kadencii,
ktéry wynosi trzy lata.

3. Czlonkowie Rady Nadzorczej powolywani sq przez Walne Zgromadzenie na okres
wspolnej 5-letniej kadencji. Czlonka Rady Nadzorczej moze wskaza¢ takze akcjonariusz,
posiadajacy okreslony w Statucie pakiet akcji. Czlonek Rady Nadzorczej moze w kazdym
momencie zlozy¢ rezygnacje z pelnienia funkcji lub zosta¢ odwolany przez Walne
Zgromadzenie.

4. Spotka dazy do zawierania z czlonkami Zarzadu umoéw na czas nieokreslony.
Wypowiedzenie umowy zawartej z czlonkiem Zarzadu jest mozliwe w kazdym czasie
przez kazda ze stron, z zachowaniem okresu wypowiedzenia przewidzianego przez
przepisy wlasciwe dla danej Podstawy Prawnej Zatrudnienia, chyba ze Strony okresla inny
okres wypowiedzenia. Ponadto, umowe moze zosta¢ rozwiazana w kazdym czasie na

zasadzie porozumienia stron.

5. Umowa z czlonkiem Zarzadu moze przewidywac zakaz konkurencji po zakonczeniu
Podstawy Prawnej Zatrudnienia, nie dluzej jednak niz przez 18 miesiecy. Wynagrodzenie
z tego tytulu nie moze przekroczy¢ wynagrodzenia uzyskanego przez czltonka Zarzadu za
okres rowny co do dlugosci okresowi obowigzywania zakazu konkurencji bezposrednio

przed zakofczeniem obowigzywania Podstawy Prawnej Zatrudnienia.

§8
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Odstgpienie od Polityki Wynagrodzen

1. Jezeli jest to niezbedne dla realizacji dlugoterminowych intereséw i stabilnosci Spo6tki lub
do zagwarantowania jej rentownosci, Spotka moze czasowo odstapi¢ od stosowania
Polityki Wynagrodzen w stosunku do poszczegolnych Oséb  Objetych  Polityka
(,,Odstapienie”).

2. Decyzje o zastosowaniu Odstapienia podejmuje Rada Nadzorcza w drodze uchwaly.

3. Za przestanki zastosowania Odstapienia uznaje si¢ w szczegolnosci kwestie zwigzane z
realizacjq Strategii i Celow oraz takie dziatania, ktérych niepodjecie mogloby negatywnie
wplyna¢ na mozliwos¢ wykonywania wymagalnych zobowiazann pieni¢znych przez
Spotke.

4. O zastosowanie Odstapienia moze wystapi¢ Zarzad, ktory przedstawia wowczas Radzie
Nadzorczej przyczyny uzasadniajace konieczno$¢ zastosowania Odstapienia.

5. W uchwale o Odstapieniu okresla si¢ w szczegdlnosci:

a) okres, na ktory zastosowano Odstapienie,
b) elementy Polityki Wynagrodzen, od ktérych zastosowano Odstapienie,
c) przestanki uzasadniajace koniecznos¢ zastosowania Odstapienia.

0. Kazdy przypadek Odstapienia ujawniany jest w Sprawozdaniu wraz z podaniem
informacji, o ktérych mowa w ustepie 4 powyze;.

7. Odstapienie od Polityki Wynagrodzen nie moze dotyczy¢ elementéw Polityki
Wynagrodzen, o ktérych mowa w § 2 ust. 3 Polityki Wynagrodzen.

§9
Sprawozdanie
1. Sprawozdanie obejmuje rok obrotowy Spoétki.

2. Rada Nadzorcza sporzadza Sprawozdanie w terminie umozliwiajacym zawarcie w
porzadku obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia punktu w przedmiocie wyrazenia
opinii na temat Sprawozdania oraz poddaniu Sprawozdania ocenie bieglego rewidenta.

3. Spotka udostepnia Sprawozdanie na zasadach przewidzianych przepisami Ustawy przez
okres nie dluzszy niz przewidujq te przepisy.

4. Uchwala Walnego Zgromadzenia opiniujaca Sprawozdanie ma charakter doradczy.

5. Obowiazkowe poddanie Sprawozdania ocenie bieglego rewidenta nastgpuje w ramach
badania Sprawozdania Finansowego. Zarzad zapewnia, by zakres umowy z firma

audytorska dotyczacej badania Sprawozdania Finansowego za dany rok obrotowy
obejmowal ocen¢ Sprawozdania przez bieglego rewidenta.
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§10
Przepisy koncowe
Polityka Wynagrodzen wchodzi w zycie z dniem jej przyjecia przez wlasciwe organy Spotki,

chyba Ze uchwala w sprawie przyjecia Polityki Wynagrodzen przewiduje inny termin wejscia
w zycie jej postanowien.
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