List Prezesa Zarzqdu
Szanowni Panstwo:

Przedstawiam Panstwu Raport Roczny Spotki Lena Lighting SA za 2011 rok oraz Raport Roczny Grupy
Kapitatlowej Lena Lighting SA.

Rok 2011 zakonczyt si¢ zgodnie z naszymi oczekiwaniami, w zakresie wynikéw osiagnietych przez Spotke i
Grupe Kapitatowa. Byto to rezultatem naszej pracy wlozonej w konstrukcje i zmiany naszych produktow
podjete w 2010 roku, ktére zostaly docenione przez naszych klientow. Wahania rynkowe w naszym
otoczeniu przyczynily si¢ do wzrostu naszej elastycznosci. Na wzrost wyniku - w stosunku do lat ubiegtych
jaki udato si¢ uzyskaé - przyczynito si¢ rowniez nasze podejécie do wyznaczania ceny i szybkiego reagowania
na zmiany w otoczeniu. Nasz system produkcji oparty na outsourcingu niektorych ustug sprawdzit si¢ w

dynamicznie zmieniajacym si¢ otoczeniu.

W nowym roku 2012 gospodarka $wiatowa oscyluje pomigdzy oznakami ozywienia a zwiastunami kryzysu.
Jestesmy przekonani, ze dzigki naszej inwencji oraz strategii opartej na rozwoju organicznym uda nam sig
uzyskaé korzysci gospodarcze, wykorzystujac ten czas niepewnoéci i zmian. W roku 2012 bgdziemy starali
si¢ podtrzyma¢ tendencje wzrostowa w naszych wynikach, jednakze mamy $wiadomos$¢ wyzwan jakie si¢ z
tym wigza zarbwno ze strony konkurencji jak i wymagan rynkéw, na kiérych funkcjonujemy. Zaktadamy,
ze rynki zewnetrzne ktére obstugujemy gtéwnie Europa Zachodnia wykaza wieksza dynamike wzrostu niz
rynek krajowy. Potencjat tych rynkéw w zwiazku z nasza niewielka w ich skali obecnoscia daje nam duze

mozliwosci, ktore bedziemy starali si¢ wykorzystac.

Wszystkie sukcesy osiagnigte w 2011 roku i optymistyczne prognozy na najblizsze lata nie bytyby rzecz jasna
mozliwe bez zaangazowania kadry menadzerskiej i pracownikow, ktorym w tym miejscu pragng goraco
podzickowaé za wysitek wlozony w rozwdj firmy. Dzigkuje réwniez akcjonariuszom, za zaufanie i

wierzymy, ze bedziemy mogli sprostac ich oczekiwaniom

Sroda Wlkp., dnia 14 marca 2012 roku.

Whodzimierz Lesinski

Prezes Zarzadu Lena Lighting SA
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