Sprawozdanie Zarzadu z dziatalno$ci Grupa Kapitatowa Lena Lighting

Sprawozdanie Zarzqdu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Lena Lighting
za 2011r. rozpoczynajqcy sie w dniu 01 stycznia 2011 i koriczqcy sie
w dniu 31 grudnia 2011 roku.

1. Lena Lighting S.A. powstala 31 grudnia 2004 roku z potaczenia spotek: Lena Sp. z
0.0., Lena Electric Sp. z o0.0. oraz Lena Lighting Sp. z o.0. wszystkie z siedziba
w Srodzie Wielkopolskiej, przez zawiazanie nowej spétki w trybie art. 492 § 1 pkt
2 Kodeksu Spotek Handlowych, na mocy aktu zawiazania spotki akcyjnej z dnia 26
listopada 2004 roku. Akcjonariuszami-zalozycielami zostali dotychczasowi
wspélnicy.
Powstanie spotki w wyniku potaczenia trzech dotychczasowych Spélek =z
ograniczona odpowiedzialnoscia jest konsekwencja podjetej w drugiej potowie 2004
roku przez Zarzad decyzji o upublicznieniu Spétki 1 wprowadzeniu jej na Gietde
Papieréw Wartosciowych w Warszawie.

Debiut spotki na Gieldzie Papierow Wartosciowych w Warszawie nastapit
01.06.2005r.

Grupa Kapitalowa Lena Lighting powstala w dniu 3 lipca 2006r. W tym dniu
zostala sfinalizowana transakcja zakupu aktywow znacznej wartosci. Lena Lighting
SA kupita od dwéch oséb fizycznych 70,22% udzialow w firmie Luxmat. Firma
Luxmat Sp. z o.0. zostala zalozona w 1991r. Poczatkowy profil dziatalnosci
ograniczal si¢ do roli projektanta 1 dystrybutora opraw oswietleniowych.
Aktualnie gtéwnym profilem dzialalnosci Luxmatu jest dostarczanie opraw
o$wietleniowych 1 wykonywanie projektow w zakresie o§wietlenia pod inwestycje.

2. Dokonania GK Lena Lighting w 2011 roku:

Lena Lighting S.A. wzorem lat ubieglych wprowadzita do swojej oferty nowosci w
kazdej z posiadanych grup, wzbogacajac swoja oferte w produkty oparte o nowe
technologie i spetniajace rosnace oczekiwania klientow.

3. W Grupie Kapitatowej Lena Lighting nie wystapity wazne osiagniecia w dziedzinie
badan i rozwoju.

4. Na dzien 31.12.2011 Spdtka dominujaca posiadala udzialy w jednostkach
podporzadkowanych.

Grupa Kapitalowa Lena Lighting skfada si¢ z podmiotu dominujacego Lena
Lighting S.A., podmiotu zaleznego Luxmat Sp. z 0.0., podmiotu zaleznego Lena
Lighting Hungary Kft. w trakcie likwidacji oraz podmiotu zaleznego Lena
Lighting Ro SRL. W trakcie likwidacji.

Firma Luxmat Sp. z 0.0. zostala zatozona w 1991r. Poczatkowy profil dziatalnosci
ograniczal si¢ do roli projektanta 1 dystrybutora opraw oswietleniowych.
Aktualnie gléwnym profilem dziatalnosci Luxmatu jest dostarczanie opraw
o$wietleniowych 1 wykonywanie projektow w zakresie o§wietlenia pod inwestycje.

Dane jednostki powiazanej kapitatowo z Emitentem:
Luxmat Sp. zo.o.
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Grupa Kapitatowa Lena Lighting

Nazwa jednostki

Luxmat Sp. z o.0.

Siedziba

UL Kérnicka 52, 63-000 Sroda Wlkp.

Przedmiot dziatalnoéci

Produkcja, sprzedaz opraw o$wietleniowych oraz
ustugi w zakresie projektowania o$wietlenia

Organ rejestrowy

Sad Rejonowy w Poznaniu Wydziat Gospodarczy
Krajowego Rejestru Sadowego w Rejestrze
Przedsiebiorcow pod numerem KRS 70846

gloséw na walnym zgromadzeniu

Charakter dominacji Zalezna
Metoda konsolidacji Petna
Procent posiadanego kapitatu zaktadowego 100%
Procentowy udziat w ogdblnej liczbie 100%

Lena Lighting Hungary Kft. w trakcie likwidacji

Nazwa jednostki

Lena Lighting Hungary Kft ,,vegelszamolas alatt
(thum. w likwidacji)

Siedziba

1046 Budapeszt, Kiss Erno u.1-3 I1./216

Przedmiot dziatalnoéci

Sprzedaz opraw o$wietleniowych

Organ rejestrowy

F&varosi Birbsag 01-09-877939/3

Charakter dominacji

Zalezna

glosow na walnym zgromadzeniu

Metoda konsolidacji Akt zatozycielski w dniu 27.12.2006 - ze wzgl. na
istotno$¢ nie podlegata konsolidacji.

Procent posiadanego kapitatu zaktadowego 100%

Procentowy udziat w ogblnej liczbie 100%

Lena Lighting Ro S.R.L. w trakcie likwidacji

Nazwa jednostki

Lena Lighting Ro S.R.L

Siedziba

Int. Margarita Nr.12 Sect 2 024055 Bukareszt

Przedmiot dziatalnoéci

Sprzedaz opraw o$wietleniowych

Organ rejestrowy

Romania Ministerul Finantelor Publice

Charakter dominacji

Zalezna

Metoda konsolidagji

Akt zatozycielski w dniu 26.05.2007- ze wzgl. na
istotnoé¢ nie podlegata konsolidacji.

Procent posiadanego kapitatu zaktadowego

100%

Procentowy udziat w ogblnej liczbie

glosow na walnym zgromadzeniu

100%

5. Sytuacja ekonomiczno - finansowa GK Lena Lighting

Rok 2011 Grupa Kapitalowa Lena Lighting zamkneta przychodami na poziomie
101.575tys zl. Jest to wynik o 4,26% wyzszy niz w analogicznym okresie 2010
roku. Rok 2011 charakteryzowat sie niewielkim spadkiem przychodéw Grupy w
obrocie krajowym o 3,80%, wynikalo to w glownej mierze z organizowanych w
2010r w pierwszym poétroczu akeji promocyjnych, ktore w 2011 sie nie odbyly
oraz spadku obrotu w spélce zaleznej Luxmat. W obrocie zagranicznym Grupa
zanotowata wzrost o 13,96% w stosunku do analogicznego okresu w roku 2010. (w
Euro wzrost o 7,55%). Glowny wplyw na wzrost sprzedazy w 2011 roku mialy
rynki europejskie. Sytuacja gospodarcza na swiecie, ktérej konsekwencja byt
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spadek przychodéw Grupy w latach ubiegtych, w najwiekszym zakresie nadal
zauwazalna jest na rynkach wschodnich (Rosja, Ukraina, kraje nadbattyckie). W
roku 2011 w pierwszym pétroczu powtdrzyta sie sytuacja z I pétrocza 2010 roku w
zakresie sezonowosci sprzedazy szczegblnie na rynku krajowym. Zauwazamy
zmiane tendengji na rynku. Od 2009 roku I pétrocze roku jest wyrazniej stabsze
niz II potowa roku. Wptyw na zmiane tej tendencji maja miedzy innymi warunki
atmosferyczne, gdzie temperatura na zewnatrz w duzej mierze uniemozliwia start
prac budowlanych, co powoduje przesuniecie w czasie zapotrzebowania na nasze
produkty. Nadal niepewno$¢ i zmienno$¢ na rynkach ogranicza powstawanie
nowych inwestycji, a inwestycje odtworzeniowe sa realizowane w mniejszym
zakresie.

Rentownos¢ netto w 2011r. wyniosta 7,12% w poroéwnaniu do rentownosci w
2010r w wysokosci 4,04%. Grupa zanotowata zysk w wysokosci 7.231 tys. ztotych,
natomiast w 2010r zysk wynosit 3.939 tys. zt. (wzrost o 83,57%). W 2011 roku
spotka zalezna Luxmat wykazata zysk w wysokosci 109tys. zt

Kapitaly wlasne Grupy Kapitalowej na dzien bilansowy ulegly podwyzszeniu w
stosunku do 2010r o 4.599tys zt. W 2011r Spotka dominujaca wyptacita dywidende
za rok 2010 w wysokosci: 2.487tys. z.

Analiza wskaznikowa sprawozdania finansowego GK Lena Lighting

*  Ocena zyskownosci:

2011 2010
Zysk brutto ze sprzedazy 32 674 30111
Rentownosé brutro ze sprzedazy 32,17% 30,91%
Zysk ze sprzedazy 12 097 8095
Rentownos¢ sprzedazy 11,91% 8,31%
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej 9781 4910
Rentownos¢ operacyjna 9,63% 5,04%
2k o) ki o o
Rentownosé EBITDA 13,58% 9,32%
Zysk (strata) brutto 9071 4937
oo syt domimac 51 2959
Rentownosd netto 7,12% 4,04%
Suma bilansowa 106 310 107 458
ROA 6,80% 3,67%
Aktywa trwate 41330 44270
Kapitaly wlasne 81199 76 600
ROE 8,91% 5,14%

Grupa Kapitatowa Lena Lighting
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- rentownos¢ brutto ze sprzedazy - stosunek zysku brutto ze sprzedazy do przychodéw ze
sprzedazy netto;

- rentownos¢ sprzedazy - stosunek zysku ze sprzedazy do przychodéw ze sprzedazy netto;

- rentownos¢ operacyjna - stosunek zysku operacyjnego do przychodow ze sprzedazy
netto, mierzy efektywnos¢ dziatalnosci operacyjnej Spotki;

- rentownos¢ netto - stosunek zysku pozostajgcego do dyspozycji akcjonariuszy Spétki
dominujgcej po obligatoryjnych zmniejszeniach, do przychoddw ze sprzedazy netto;

- stopa zwrotu aktywéw (ROA) - udziat zysku netto przypadajacego akcjonariuszom
spotki dominujacej w wartosci aktywdw, mierzacy ogdlna efektywnos aktywdow;

- stopa zwrotu z kapitatu wlasnego (ROE) - wudzial zysku netto przypadajacego
akcjonariuszom spotki dominujacej w wartosci kapitatu wlasnego, mierzy efektywnosé
kapitatow zaangazowanych w firmie.

*  Ocena struktury finansowania majatku:

2011 2010

Aktywa obrotowe 64 980 63 188
Zobowiazania krétkoterminowe 22291 25 344
Kapital obrotowy netto 42 689 37 844
Udziat zapaséw w aktywach obrotowych 42,61% 42,29%
Udziat naleznosci w aktywach obrotowych 48,72% 43.61%
Udziat inwestycji krotkoterminowych w 8.24% 13.86%
aktywach obrotowych
Udziat krétkoterminowych rozliczen
miedzyokresowych w aktywach 0,42% 0,24%
obrotowych
Wskaznik pokrycia aktywow trwatych

. 2,0 1,7
kapitatem wtasnym
Wskaznik ogblnego zadtuzenia 23,62% 28,72%
Wskaznik zadtuzenia dtugoterminowego 0,26% 4,43%
Wskaznik zadtuzenia kapitatu whasnego 30,93% 40,28%

- pokrycia aktywéw trwatych kapitatem wlasnym - stosunek kapitatu wlasnego do
aktywow trwatych;

- zadtuzenia ogdlnego - stosunek zobowigzan i rezerwy na zobowigzania do wartosci
aktywow ogdtem;

- zadtuzenia dtugoterminowego - stosunek zobowigzan dtugoterminowych do kapitatu
wlasnego;

- zadfuzenia kapitatu wlasnego - stosunek zobowigzan i rezerwy na zobowigzania do
kapitatu wltasnego.

*  Ocena ptynnosci finansowej:

2011 2010
Cykl rotacji zapaséw w dniach 146,68 144,91
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Cykl rotacji naleznosci z tytutu dostaw i 102,18 94,20
ustug w dniach

Cykl rotacji zobowiazan z tytutu dostaw i 33.96 3233
ustug w dniach

Wskaznik ptynnosci I (biezacy) 2,92 2,49
Wskaznik plynnosci I (szybki) 1,67 1,44
Wskaznik ptynnoéci III (natychmiastowy) 0,24 0,35

- cykl rotacji zapaséw - stosunek wartosci zapaséw na koniec okresu do kosztu
sprzedanych produktéw, towardw i materiatéw, wyrazony w dniach;
- cykl rotacji naleznosci z tytutu dostaw i ustug - stosunek wartosci naleznosci z tytutu
dostaw 1 ustug na koniec okresu do przychodow ze sprzedazy netto, wyrazony w dniach;
- cykl rotacji zobowigzan z tytutu dostaw i ustug - stosunek wartosci zobowigzan z
tytutu dostaw i ustug na koniec okresu do kosztu sprzedanych produktéw, towaréw i
materiatéow, wyrazony w dniach;
- wskaznik biezqcy, obrazujacy zdolnos¢ firmy do regulowania biezacych zobowigzar
przy wykorzystaniu aktywow biezqcych - stosunek stanu aktywdéw obrotowych do stanu
zobowigzan biezacych na koniec danego okresu;
- wskaznik szybki, obrazujacy zdolnos¢ zgromadzenia w krdtkim czasie Srodkdw
pienieznych na pokrycie zobowigzan o wysokim stopniu wymagalnosci - stosunek stanu
aktywow obrotowych pomniejszonych o zapasy do stanu zobowigzan biezgcych na
koniec okresu;

wskaznik natychmiastowy, mierzqcy zdolnos¢ do pokrycia zobowigzan o
natychmiastowe] wymagalnosci - stosunek stanu inwestycji krotkoterminowych do
stanu zobowiqzan biezqcych na koniec okresu.

Na podstawie przedstawionych wskaznikow mozna zauwazy¢, ze sytuacja Grupy
w zakresie finansowania swoich zobowigzan jak 1 ogdlnej sytuacji finansowej jest
zadowalajaca. Zarzad GK nie widzi zadnych zagrozen, ktore miatyby ta sytuacje w
sposob znaczacy zmieni¢ w najblizszej przysztosci.

Zatrudnienie w GK Lena Lighting

W roku 2011 Lena Lighting SA odnotowata spadek zatrudnienia o 9 oséb, na
31.12.2011r. zatrudnienie wynosito 115 oséb.

Podobnie jak w latach ubiegtych comiesiecznie zawieranych bylo okoto 50 uméw
zleceh lub umoéw o dzieto, a z blisko 40 osobami zawarte byly umowy o
swiadczenie ustug. Jezeli chodzi o kontrakty menadzerskie z dniem 31.12.2011
zostal rozwiazany jeden z nich co oznaczalo ze czynnych kontraktéw w Lena
Lighting SA pozostato 3.

W Luxmat Sp. z 0.0. spolce zaleznej od Lena Lighting na koniec roku zatrudniona
byta, w niepelnym wymiarze czasu pracy, 1 osoba.

6. Charakterystyka gléwnych rynkow zbytu:

GK Lena Lighting osiagneta w 2011 roku przychody ze sprzedazy w wysokosci
101.575 tys. zlotych z czego 49,63% z tytulu sprzedazy zagranicznej i 50,37% ze
sprzedazy krajowej. W stosunku do 2010 roku sprzedaz krajowa spadta o 3,80%-
co stanowi spadek o 2.022 tys. zlotych, a sprzedaz zagraniczna wzrosta o 13,96% co
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stanowti: 6.174 tys. zlotych. Gléwnym odbiorcami asortymentu Lena Lighting SA
jest kanal hurtowy oraz markety budowlane na rynku polskim. W zakresie
rynkow zagranicznych sa to gtéwnie kanaty hurtowe.

W przypadku Luxmat Sp. z 0.0. gléwnym odbiorca sa firmy krajowe: inwestorzy,
wykonawcy i inne firmy oswietleniowe dla ktorych Spétka realizuje zamowienia o
szczegOlnym charakterze.

Grupa Kapitalowa nie jest uzalezniona od Zadnego z odbiorcow i dostawcow i
zaden z dostawcow i zaden z odbiorcow GK Lena Lighting nie przekroczyt 10%
przychodéw ogétem w 2011 roku.

Grupa zaopatruje si¢ w materiaty do produkcji, towary i ustugi zaréwno u
dostawcéw polskich jak i zagranicznych. W gtéwnej mierze korzysta z dostawcoéw
krajowych oraz zlokalizowanych na Dalekim Wschodzie 1 na rynku niemieckim.

Przychody ze sprzedazy produktéw:

Sprzedaz w tys. PLN
Udzial % w
sprzedazy

Wyroby 2011 2010 | Zmiana % ogdlem 2011r.

Oprawy Biurowe 12726 11724 8,55% 12,53%

Oprawy Ogrodowe 371 849 56,30% 0,37%

Oprawy Przenoéne 12 907 11 832 9,09% 12,71%

Plafoniery Techniczne 28 525 25372 12,43% 28,08%

Oprawy Przemystowe 15394 14 865 3,56% 15,16%

Pozostate 607 715 -15,10% 0,60%

Wyroby Suma 70530 65 356 7,92% 69,44%

Towary Handlowe

Oprawy Biurowe 811 3654 -77,81% 0,80%

Oprawy Ogrodowe 1 602 1346 19,02% 1,58%

Oprawy Mieszkaniowe 2903 3261 -10,98% 2,86%

Oprawy Przenosne 1266 957 32,29% 1,25%

Plafoniery Techniczne 924 610 51,48% 0,91%

Oprawy Przemystowe 7 687 7731 -0,57% 7,57 %

Pozostate 4104 2858 43,60% 4,04%

ggxzry Handlowe 19 297 20 416 5,48% 19,00%

Materialy 8 404 8 147 3,15% 8,27%

Ustugi 3344 3504 -4,57% 3,29%

Suma 101 575 97 423 4,26% 100,00%

Przychody ze sprzedazy w Udzial % w

podziale na segmenty sprzedazy

geograficzne 2011 2010 | Zmiana % ogoélem 2011r.

Sprzedaz w Polsce 51 167 53 189 -3,80% 50,37%

Sprzedai za granica w tym: 50 408 44 234 13,96% 49,63%

Kraje UE 42923 35725 20,15% 42,26%
Kraje spoza UE 7 485 8 509 -12,03 7,37%
Suma 101 575 97 423 4,26% 100,00%
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7. Ocene mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych, w tym inwestycji
kapitatowych, w poréwnaniu do wielkosci posiadanych srodkéw, z
uwzglednieniem mozliwych zmian w strukturze finansowania tej dziatalnosci;

W 2007 roku Spétka dominujaca rozpocze;ia inwestycje polegajaca na budowie
nowej hali produkcyjno -magazynowej o powierzchni 11 tys. metrow
kwadratowych na gruntach bedacych wtasnoscig spétki. Inwestycja ta zostata
sfinansowana poprzez kredyt inwestycyjny w wysokosSci 13.300tys. zlotych -
pozostaty cze$¢ spotka sfinansowata z srodkéw whasnych. Spétka rowniez w 2008r.
rozpoczela inwestycje polegajaca na budowie matej hali produkcyjno-magazynowe;j
o powierzchni 1 tys. mkw na terenach nalezacych do Spétki dominujacej. W celu
sfinansowania tej inwestycji zostala podpisana umowa na kredyt inwestycyjny w
wysokosci 1.400 tys. ztotych -pozostala cze$¢ inwestycji Spodtka dominujaca
sfinansowata z whasnych srodkow pienieznych.

Poprzez te inwestycje w strukturze finansowania Grupy pojawila sie nowa pozycja
- zobowiazanie dlugoterminowe na okres 5 lat (do 31.12.2012 r.). Na koniec 2011r.
finansowanie to ze wzgledu na pozostaly okres splaty zostalo przeniesione do
pozycji zobowiazan krétkoterminowych.

8. Opis transakcji z podmiotami powigzanymi, jezeli jednorazowa lub taczna wartosé
transakeji zawartych przez dany podmiot powigzany w okresie od poczatku roku
obrotowego przekracza wyrazona w zlotych rownowarto$¢ kwoty 500.000 euro;

Spotka dominujaca jak i spoltki z grupy nie zawarly zadnych transakcji z
podmiotami powiazanymi, ktore nie bylyby transakcjami typowymi i
rutynowymi.

Yaczna wartos¢ transakeji z podmiotem zaleznym przekraczajaca 500.000 euro
dotyczyta spotki WWzTS A.Pawlak, w ktorej Wihasciciel Pan Andrzej Pawlak jest
Czlonkiem Rady Nadzorczej Lena Lighting SA. Warto$¢ transakcji z tym
podmiotem wyniosta w 2011 roku: 4.972 tys. zlotych i dotyczyta przychodéw ze
sprzedaz towardéw, materiatéw i ustug. Dodatkowo Spotka dominujaca dokonata
zakupu od tego podmiotu towardéw 1 materialow o wartosci: 6.826 tys. ztotych.

9. Informacje o zawartych umowach znaczacych dla dziatalnosci Grupy, w tym
znanych Spélce umowach zawartych pomiedzy akcjonariuszami (wspoélnikami),
umowach ubezpieczenia, wspétpracy lub kooperacji;

Spotka dominujaca ma zawarta umowe o wspotpracy z podmiotem powigzanym z
przedsiebiorstwem bedacym wtlasnoscia Pana Andrzeja Pawlaka (Czlonka Rady
Nadzorczej Spotki) o charakterze znaczacym dla dziatalnosci Grupy - umowa ta i
wartos¢ transakcji za 2011 rok opisana zostala w 8 punkcie sprawozdania z
dziatalnosci zarzadu.

Spotka dominujaca ma zawarte umowy ubezpieczeniowe, gdzie ewentualne
swiadczenie Ubezpieczyciela w przypadku szkody catkowitej ma wartos¢
przewyzszajaca 10% kapitatéw wilasnych Spotki. Umowy zawarte s3 w zakresie
ubezpieczenia  majatku  trwalego, obrotowego, utraty zysku oraz
odpowiedzialnosci cywilnej. Spolce nie sa znane zadne umowy zawarte pomiedzy
akcjonariuszami (wspolnikami)

10. Informacje o udzielonych pozyczkach, z uwzglednieniem terminéw ich
wymagalnosci, a takze udzielonych poreczeniach i gwarancjach, ze szczegblnym
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uwzglednieniem pozyczek, poreczen 1 gwarancji udzielonych jednostkom
powiagzanym Lena Lighting SA;

Spotka Lena Lighting SA oraz spdtki nalezace do Grupy Kapitalowej nie udzielity
oraz nie otrzymaly zadnych poreczen i gwarancji.

11. Informacja o zaciagnietych i wypowiedzianych w danym roku obrotowym
umowach dotyczacych kredytéw i pozyczek z podaniem ich kwoty, rodzaju i
wysokosci stopy procentowej , waluty i terminu wymagalnosci.

Spotka dominujaca podpisala umowe w 2007r. na kredyt inwestycyjny w
wysokosci 14.700 tys. ztotych na sfinansowanie budowy hali produkcyjno -
magazynowej, umowa ta zostata w 2010 roku refinansowana przez nowa umowe
zawarty z Raiffeisen Bank Polska SA na kwote 8.500 tys. z}. oraz umowe na limit
kredytowy w sumie w wysokosci 10.000 tys. zlotych na finansowanie biezacej
dziatalnosci Spotki, ktory zostal przedtuzony aneksem do 03.10.2012r.. Obydwie
umowy zostaly zawarte z Raiffeisen Bank Polska SA Spotka zawarla réwniez
umowe w 2010 roku z BZ WBK SA na limit kredytowy w koncie w wysokosci
10.000 tys. zt. na finansowanie biezacej dziatalnosci Spoétki, ktory zostat
przedtuzony aneksem do 30.06.2012r.

12. Objasnienie réznic pomiedzy wynikami finansowymi wykazanymi w raporcie
rocznym a wczesniej publikowanymi prognozami wynikéw na dany rok;

Grupa Kapitatowa Lena Lighting nie publikowata prognoz finansowych na 2011
rok.

13. Ocena czynnikow i nietypowych zdarzen majacych wplyw na wynik dziatalnosci
za rok obrotowy, z okresleniem stopnia wplywu tych czynnikéw lub
nietypowych zdarzen na osiagniety wynik.

W 2011 roku nie wystapily zadne czynniki czy tez zdarzenia nietypowe, ktdre
miatyby wplyw na osiagniety wynik w roku obrotowym.

14. Informacja o udzielonych 1 otrzymanych w danym roku obrotowym poreczeniach
1 gwarancjach ze szczegblnym uwzglednieniem poreczen i gwarancji udzielonych
jednostkom powiazanym.

Spotka Lena Lighting SA i spotki w grupie nie udzielily oraz nie otrzymaty
zadnych poreczen i gwarancji.

15. Opis wykorzystania przez emitenta wplywow z emisji do chwili sporzadzenia
sprawozdania z dziatalnosci (dotyczy emisji papierow wartosciowych w okresie
objetym raportem)

Spotka dominujaca nie dokonywata w okresie objetym raportem emisji papierow
wartosciowych.

16. Zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania przedsiebiorstwem emitenta i jego
grupa kapitalows;
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Zarzad Spotki dominujacej w 2010 roku w obliczu zmian jakie wystapity w trakcie
kryzysu finansowego na Swiecie postanowil rozwdj Spotki oprze¢ glownie na
wzroScie organicznym, koncentrujac sie na rozwoju sprzedazy poprzez spotke
dominujaca, wdrazanie nowych produktéw opartych o nowe technologie i
utrwalanie marki Lena Lighting w $wiadomosci odbiorcéw. Polityka ta byta
kontynuowana w 2011r.

Zarzad zapewnia, ze prowadzi dzialania - poprzez swoéj model biznesowy -
zmierzajace do elastycznego wyznaczania celéw i kierunkéw rozwoju Grupy
dbajac o jej aktywa i ptynnos¢ finansowa. Jak pokazuje 2011 rok w stosunku do
roku 2010 taktyka ta przynosi pozytywne efekty, Grupa Kapitatlowa potrafita sie
odnalezé 1 przystosowalé do zmieniajacego si¢ otoczenia bez probleméw z
plynnoscia i1 obstuga naszych klientéw. Priorytetem dla Zarzadu Spotki
dominujacej w najblizszych latach jest wprowadzenie na rynek nowych
produktow, doskonalenie elastycznosci kosztowej oraz dalsza poprawa
rentownosci zysku netto Grupy.

17. Charakterystyka zewnetrznych i wewnetrznych czynnikow istotnych dla rozwoju
Grupy oraz opis perspektyw rozwoju dziatalnosci Grupy co najmniej do konca
roku obrotowego nastepujacego po roku obrotowym, za ktéry sporzadzono
sprawozdanie finansowe zamieszczone w raporcie rocznym, z uwzglednieniem
elementéw strategii rynkowej przez niego wypracowanej;

Grupa Kapitatowa Lena Lighting bedzie kontynuowata dotychczasowa strategie
umacniania pozycji w rynku produkcji sprzetu oswietleniowego w kraju 1
zagranica. Czynniki, jakie odgrywaé beda najwieksze znaczenia, w podziale na
wewnetrzne i zewnetrzne, w ksztaltowaniu zdolnosci Grupy do rozwoju i
osiagania stabilnego modelu przeplywéw pienieznych przedstawiono ponize;.

Wewnetrzne czynniki

Wedtug Zarzadu do najwazniejszych czynnikéw wewnetrznych wplywajacych na
biezace oraz przyszle wyniki finansowe naleza:

* zdolnos¢ do wyboru wlasciwej strategii rozwoju na konkurencyjnym i
zmieniajacym sie rynku - zdolno§¢ rozwoju Grupy w dlugim okresie na rynku
charakteryzujacym sie wysokim stopniem konkurencji oraz ciaglymi zmianami
technologicznymi produktow, w konsekwencji wprowadzania przez spotki
nowych produktdw;

e znajomo$¢ rynku - na ktora sktada sie zdolno$¢ skutecznego dostosowania
produktéw do zmieniajacych si¢ potrzeb klientow, co pozwala na osiagniecie
znaczacej przewagi konkurencyjnej. W tym celu Grupa prowadzi badania rynku
pod katem potrzeb klientéw;

* zwigkszenie oferty asortymentowej — poprzez dostosowywanie produktéw do
zmieniajacych sie potrzeb odbiorcéw oraz wprowadzanie nowych produktow;

» wprowadzenie wyrobow gotowych tworzacych nowe grupy produktowe -
Grupa na biezaco analizuje mozliwos¢ poszerzenia swojej dotychczasowej oferty
produktowej o nowe grupy, co umozliwi zachowanie dynamiki wzrostow
przychodéw ze sprzedazy w kolejnych latach;

¢ elastycznos¢ produkeji - mozliwos¢ i umiejetnos¢ dostosowywania wyrobow do
indywidualnych potrzeb klientow, wprowadzanie niestandardowych rozwiazan, a
takze mozliwo$¢ produkeji krétkich partii posiadajacych parametry wymagane
przez klienta pod konkretne zaméwienie;
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Zewnetrzne czynniki

Wedlug Zarzadu do najwazniejszych czynnikéw zewnetrznych wplywajacych na
biezace oraz przyszle wyniki finansowe naleza:

* zmiany cen gtownych surowcéw - wzrost cen surowcéw stosowanych w
produkgcji ma silny wplyw na koszty produkgji, a co za tym idzie na uzyskiwane
przez Spotke marze;

e zmiany kursu EUR/PLN oraz USD/PLN wplywajace na poziom cen
importowanych materiatdbw i komponentow oraz poziom przychodow ze
sprzedazy zagranicznej stanowiacej ponad potowe przychodéw ze sprzedazy
Grupy;

e utrzymanie dywersyfikacji odbiorcow - zachowanie wysokiego stopnia
dywersyfikacji odbiorcow (réwniez geograficznego) skutkuje spadkiem udziatu
poszczeg6lnych klientow w przychodach ze sprzedazy, a co za tym idzie zmniejsza
ryzyko gwattownego spadku sprzedazy;

 zmiany w strukturze zapotrzebowania na sprzet oSwietleniowy wynikajace ze
zmian w technologiach produkcji oraz gustow klientow;

* sytuagja na rynku produkeji budowlano-montazowej - obserwowane sa obecnie
symptomy poprawy kondycji sektora budowlanego,

* konkurencyjno$¢ branzy - rosnaca konkurencja, przyczynia sie do stalego
podnoszenia technologii produkcji oraz poszerzania oferty asortymentowej i
wprowadzenia nowych grup produktowych;

* sytuacja makroekonomiczna na gtéwnych rynkach zbytu (Europa Zachodnia
oraz Srodkowo-Wschodnia) - polityka gospodarcza pafistw oraz ksztaltowanie sie
wskaznikow makroekonomicznych takich jak tempo wzrostu PKB, poziom
inflacji, poziom stop procentowych, stopa bezrobocia oraz kursy walut.

Podstawowym celem przyjetej przez Zarzad strategii rozwoju Grupy jest
zapewnienie dlugoterminowego rozwoju oraz uzyskanie stalego wzrostu wartosci
Spotki. Grupa planuje osiagniecie tego celu w drodze statego podnoszenia jakosci
produkowanych wyrobéw, zwigkszania udzialu w rynku polskim oraz wzrostu
sprzedazy zagranicznej. Odbywac sie¢ to bedzie poprzez stale poszerzanie oferty
Grupy o rozwiniete technologicznie wyroby oraz pozyskiwaniu nowych rynkow
zbytu, a takze penetracji rynkow, na ktérych Grupa juz funkcjonuje. Efektem tego
powinno by¢ ugruntowanie wiodacej pozycji w poszczegolnych segmentach rynku
sprzetu oswietleniowego oraz pozyskanie znaczacej pozycji w wybranych jego
segmentach.

Podstawowymi elementami strategii rozwoju Grupy Lena Lighting na najblizsze
lata sa:

* Utrzymanie wiodacej pozycji na polskim rynku sprzedazy opraw przenosnych i
plafonier technicznych.

* Utrzymanie wiodacej pozycji na rynkach zachodnioeuropejskich w zakresie
profesjonalnych opraw przenosnych oraz rozszerzenie oferowanego asortymentu
o oprawy oparte na zrédlach swiatla typu LED.

e Waznym elementem strategii marketingowej Grupy jest budowanie silnych
marek (zarobwno Lena Lighting, Practic Line) oraz zwiekszanie ich
rozpoznawalnos$ci na rynkach krajowym i zagranicznych. W tym celu Spétka
powolata dzial obstugi inwestycji, ktorego gtoéwnym zadaniem jest wspotpraca z
architektami i projektantami. Grupa bedzie rowniez nadal brata udziat w
najwazniejszych targach branzowych w Europie oraz na gtéwnych rynkach, na
ktorych prowadzona jest sprzedaz. Znaczacym elementem strategii marketingowej
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jest rowniez utrzymanie i budowanie wizerunku Grupy jako solidnego i
wiarygodnego partnera biznesowego.

* Grupa dziala na silnie konkurencyjnym rynku, na ktérym decydujaca role
odgrywaja wymagania techniczne, jakosciowe oraz trendy mody i gusta klientow.
Dlatego tez rozszerzenie asortymentu i stata modyfikacja istniejacego asortymentu,
bedzie nadal dokonywana pod katem zmieniajacych sie potrzeb i gustow
odbiorcéw oraz postepu technologicznego. Grupa bedzie réwniez kontynuowata
prowadzenie szczegdtowych analiz rynku i na tej podstawie wprowadzata nowe
grupy produktowe, w celu systematycznej rozbudowy 1 modyfikacji asortymentu
Spotka dominujaca zwigksza budzet na badania 1 wdrazanie nowych produktéw,
opracowywanie nowego wzornictwa, poszukiwanie nowych rozwigzaf
technicznych.

18. Opis podstawowych ryzyk i zagrozen.

* niemal potowa przychodéw Grupy Kapitalowej pochodzi ze sprzedazy
eksportowej, przy takiej skali eksportu znaczacy wplyw na wyniki GK Leny
Lighting bedzie miala relacja EUR/PLN, wzrost wartosci zlotego wobec Euro
moze spowodowaé obnizenie poziomu przychodéw ze sprzedazy eksportowej, a
co za tym idzie obnizenie zysku netto;

« gwaltowny wzrost cen ropy naftowej moze spowodowal wzrost cen tworzyw
sztucznych, wzrost ten dotyczy wszystkich producentéw, jednakze w krétkim
okresie czasu wptynie na obnizenie rentownosci

* Grupa dziala w otoczeniu firm konkurencyjnych z kraju i zagranicy.
Zagrozeniem dla wynikéw Grupy jest mozliwos¢ utraty odbiorcéw szczegélnie na
rzecz producentéw z krajéw Europy Srodkowo-Wschodniej oraz dtugofalowe
obnizanie cen sprzedazy, a co za tym idzie uzyskiwanych marz. Wedlug Spotki
realna jest pojawienie si¢ na rynku produktow o porownywalnej jakosci i cenie.
Sytuacja taka moze wplynac¢ na spadek udziatu Spétki w rynku oraz obnizenie
rentownosci Spotki.;

Emitent stara si¢ minimalizowa¢ to ryzyko wzmacniajac swoja pozycje rynkowa
poprzez wprowadzanie na rynek innowacyjnych technologicznie produktéw oraz
poszukiwaniu nowych rynkéw zbytu. Waznym elementem strategii Spotki
dominujacej jest umacnianie wiezi handlowych z dotychczasowymi i nowymi
partnerami, co w przypadku tak konkurencyjnego sektora odgrywa istotna role.

19. Opis przyjetych przez Grupe celow 1 metodach zarzadzania ryzykiem
finansowym, tacznie z metodami zabezpieczen istotnych rodzajow planowanych
transakcji, dla ktorych stosowana jest rachunkowosé zabezpieczen.

Spotki w GK Lena Lighting stosuja rachunkowosci zabezpieczen.
Na dzien bilansowy, wartos¢ nominalna (po kursie zawarcia transakcji) nie
zrealizowanych kontraktéw walutowych typu forward zawartych przez Spétke
dominujaca, przedstawia sie nastepujaco:

w tys. zt.

31.12.2011 31.12.2010

Kontrakty walutowe typu forward 1.383

Opcje walutowe

Kontrakty typu forward zawierane sa w zwiazku ze znaczna ekspozycja Spotki
dominujacej na ryzyko walutowe i moga by¢ odnawiane w razie zapotrzebowania.
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Na dzien 31 grudnia 2011 roku warto$¢ godziwa wszystkich walutowych
instrumentéw pochodnych posiadanych przez Spétke dominujaca Wynosﬁa -373
tys. zlotych (dot. 528 tys. Euro -zabezpieczenie kredytu inwestycyjnego i stopy
procentowej oraz 300 tys. Euro kontraktu typu forward ). Wartos¢ ta ustalona
zostala w oparciu o wartos¢ rynkowa podobnych instrumentéw finansowych na
dzien bilansowy, z czego zobowiazania dot. zabezpieczenia kredytu
inwestycyjnego 1 stopy procentowej i kontraktu typu forward w wysokosci 373
tys. ztotych ujete sa w krétkoterminowych zobowiazaniach finansowych oraz w
rachunku zyskéw i strat ujeta zostala roznica pomiedzy wartoscia biezaca, a
warto$cia na koniec poprzedniego okresu w pozycji pozostale przychody
finansowe.

20. Na dzien 31 grudnia 2011 Spétka dominujaca jak i spotki w grupie kapitatowej nie
posiadaty udzialéw oraz akcji wlasnych.

21. Wskazanie posiadaczy wszelkich papieréw wartosciowych, ktore daja specjalne
uprawnienia kontrolne w stosunku do emitenta, wraz z opisem tych uprawnien;

Nie ma tego typu posiadaczy w Akcjonariacie Spétki dominujace;.

22. Wskazanie wszelkich ograniczen dotyczacych przenoszenia prawa wiasnosci
papierow wartosciowych emitenta oraz wszelkich ograniczen w  zakresie
wykonywania prawa glosu przypadajacych na akcje emitenta;

Akcje Emitenta nie posiadaja zadnych ograniczen w zakresie przenoszenia praw
wlasnosci czy tez wykonywania prawa glosu.

23. Wskazanie posiadaczy wszelkich papieréw wartosciowych, ktore daja specjalne
uprawnienia kontrolne w stosunku do Emitenta, wraz z opisem tych uprawnien.

Wszystkie akcje Emitenta sa akcjami zwyklymi, nie posiadaja uprzywilejowania w
zwiazku z powyzszym nie wystepuja sytuacja powyzsza. Spotka dominujaca nie
wyemitowata innych papierow wartosciowych oprocz warrantow zamiennych na
akcje spotki (bedacych programem motywacyjnym).

24. Akcjonariusze Lena Lighting S.A. posiadajacy co najmniej 5% akcji /gloséw na

WZA
- stan na dzien 14.03.2012r
Wartosé Udziat w Udziat w
Akcionariusz Liczba akcii nominalna kapitale Liczba og6lnej
] J akeji zakladowym glosow liczbie
(%) glosow (%)
Wiodzimierz Lesiaski | 14711844 | 73559220 59,14% 14 711 844 59,14%
Robert Gubata 1242750 62 137,50 5,00% 1242750 5,00%
ING Nationale
Nederlandem OFE 2868 214 143 410,70 11,53% 2868 214 11,53%
Polska
iii?;?imsze 6052 242 302 612,10 24,33% 6052 242 24,33%

Wartos¢ nominalna 1 akcji wynosi 0,05 ztotych.
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25. Informacje o znanych emitentowi umowach (w tym réwniez zawartych po dniu
bilansowym), w wyniku ktorych moga w przesztosci nastapi¢ zmiany w
proporcjach  posiadanych akcji  przez dotychczasowych —akcjonariuszy 1
obligatariuszy.

Emitentowi nie sa znane umowy, w wyniku ktérych moga w przysztosci nastapié
zmiany w proporcjach posiadanych akeji przez dotychczasowych akcjonariuszy.

26. Sktad Zarzadu i Rady Nadzorczej Lena Lighting S.A. - spétki dominujace;.

W sktad Zarzadu Lena Lighting S.A. na dzien 31 grudnia 2011 roku wchodzili:
Wtodzimierz Lesinski — Prezes Zarzadu,

Cezary Tomasz Filipinski - Czlonek Zarzadu.

W sktad Rady Nadzorczej Lena Lighting S.A. na dzien 31 grudnia 2011 roku
wchodzili:

Andrzej Marian Tomaszewski - Przewodniczacy Rady Nadzorczej,

Artur Hibner - Cztonek Rady Nadzorczej,

Andrzej Pawlak - Czlonek Rady Nadzorczej

Michat Hamryszak - Cztonek Rady Nadzorczej,

Piotr Michalski - Cztonek Rady Nadzorczej,

W dniu 12.05.2011 Rada Nadzorcza powotata na kolejna kadencje Zarzad Spétki w
dotychczasowym skladzie.

Kompetencje w zakresie powolywania, zawieszania i odwotywania czlonkow
Zarzadu Spétki Lena Lighting S.A. nalezy do Rady Nadzorczej Spotki Lena
Lighting S.A. Kadencja Zarzadu jest wspdlna i wynosi 3 lata, kadencja rady
Nadzorczej - 5 lat.

W Lena Lighting S.A. nie powotano komitetéw, a zadania komitetu audyty pelni
Rada Nadzorcza zgodnie z art. 86 ust. 3 ustawy z dnia 7 maja 2009 r. o biegtych
rewidentach i ich samorzadzie, podmiotach uprawnionych do badania sprawozdan
finansowych oraz o nadzorze publicznym.

Opis zasad zmiany statutu emitenta

Zmiana statutu Lena Lighting S.A. wymaga uchwaty Walnego Zgromadzenia i
rejestracji zmiany w rejestrze przedsiebiorcow. Uchwata w tym przedmiocie
podejmowana jest wiekszoscia glosow ustalona w Kodeksie spotek handlowych 1
wedlug zasad tam opisanych.

Sposob dzialania walnego zgromadzenia i jego zasadnicze uprawnienia oraz opis
praw akcjonariuszy 1 sposobu ich wykonywania, w szczegblnoSci zasady
wynikajace z regulaminu walnego zgromadzenia, jezeli taki regulamin zostat
uchwalony, o ile informacje w tym zakresie nie wynikaja wprost z przepiséw
prawa
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Walne Zgromadzenie dziala na posiedzeniach, zwotywanych i odbywanych
zgodnie z zasadami Kodeksu spotek handlowych, Statutem spotki oraz zgodnie z
uchwalonym w dniu 1 czerwca 2010 r. Regulaminem Walnego Zgromadzenia.
Zasadnicze uprawnienia Walnego Zgromadzenia obejmuja:

a) rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spétki oraz
sprawozdania finansowego za ubiegly rok obrotowy oraz udzielenie
absolutorium czlonkom organow Spétki z wykonywania przez nich
obowiazkéw,

b) postanowienia dotyczace roszczen o naprawienie szkody wyrzadzonej przy
zawiazaniu Spotki lub sprawowaniu zarzadu albo nadzoru,

c) zbycie i wydzierzawienie przedsiebiorstwa lub jego zorganizowanej czesci oraz
ustanowienie na nich ograniczonego prawa rzeczowego,

d) emisja obligacji zamiennych lub z prawem pierwszefistwa 1 emisja warrantéw
subskrypcyjnych, o ktérych mowa w art. 435 §2 Kodeksu spotek handlowych,

e) nabycie wlasnych akcji w przypadkach, o ktorych mowa w art. 362 §1 pkt. 2
Kodeksu spotek handlowych,

f) zawarcie umowy, o ktorej mowa w art. 7 Kodeksu spoélek handlowych,
powziecie uchwaly o podziale zysku albo o pokryciu straty.

Postanowienia Statutu oraz Regulaminu Walnego Zgromadzenia nie odbiegaja

zasadniczo od regul ustanowionych Kodeksem Spotek Handlowych, a jedynie

uszczegOtawiaja jego postanowienia m.in. w zakresie technicznego przebiegu
obrad. Akty te nie przewiduja mozliwosci uczestniczenia w walnym zgromadzeniu

przy wykorzystaniu srodkéw komunikacji elektronicznej, wypowiadania sie¢ w

trakcie walnego zgromadzenia przy wykorzystaniu $rodkéw komunikacji

elektronicznej ani wykonywania prawa glosu droga korespondencyjna, czy tez
przy wykorzystaniu srodkéw komunikacji elektroniczne;.

Akcjonariusze posiadaja prawa uregulowane w Kodeksie spétek handlowych, z

tym uzupelnieniem, ze akcjonariusz posiadajacy pakiet akeji spotki stanowiacy co

najmniej iloraz ogblnej liczby akeji oraz kazdorazowo ustalonej przez Walne
zgromadzenie liczby czlonkéw Rady Nadzorczej moze wskazaé (mianowacd)
cztonka Rady Nadzorczej (badz proporcjonalna ich wielokrotnosc). Postanowienie
to nie wylacza prawa akcjonariuszy mniejszosciowych do  zadania
przeprowadzenia wyboru czlonkéw Rady Nadzorczej grupami na podstawie art.

385 § 3 § 9 Kodeksu spotek handlowych. Cztonek Rady Nadzorczej wskazany w

tym trybie moze zosta¢ odwotany przez Walne Zgromadzenie.

27. Wszelkie umowy zawarte miedzy emitentem a osobami zarzadzajacymi,
przewidujace rekompensate w przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia z
zajmowanego stanowiska bez waznej przyczyny lub gdy ich odwotanie lub
zwolnienie nastepuje z powodu polaczenia emitenta przez przejecie.

Nie zostaly zawarte zadne umowy pomiedzy Emitentem a osobami
zarzadzajacymi w ww. zakresie.

28. Wartos¢ wynagrodzefi, nagréod 1 korzysci, w tym programéw dla oséb
zarzadzajacych 1 nadzorujacych.

Wyszczegblnienie wynagrodzen, nagrdd i
korzysci bez programéw motywacyjnych (w
z1) na rzecz Zarzadu i Rady Nadzorczej Spétki
dominujacej Lena Lighting SA
Wynagrodzenia Zarzadu 986.114,85 900.000,00
Cezary Tomasz Filipifiski - Czlonek Zarzadu 386.114,85 300.000,00

31.12.2011 31.12.2010
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Wlodzimierz Lesinski —Prezes Zarzadu 600.000,00 600.000,00
Wynagrodzenia Rady Nadzorczej 30.000,00 30.023,81
Andrzej T(?maszewskl - Przewodniczacy Rady 6.000,00 6.000,00
Nadzorczej

Andrzej Pawlak - Czlonek Rady Nadzorczej 6.000,00 6.000,00
Artur Hibner - Czlonek Rady Nadzorczej 6.000,00 6.000,00
Barbara Wicher - Cztonek Rady Nadzorczej do

01.06.2010 0,00 2.523,81
Michal Hamryszak- Czlonek Rady Nadzorczej 6.000,00 6.000,00
Piotr Michalski - Czlonek Rady Nadzorczej od

01.06.2010 6.000,00 3.500,00
Razem 1.016.114,85 930.023,81

Wyszczegdlnienie posiadanych akeji Spotki Lena|  31.12.2011 31.12.2010 14.03.2012

Lighting SA
Zarzad 14.826.690 14.666.826 14.826.690
Cezary Tomasz Filipifiski - Cztonek Zarzadu 114.846 114.846 114.846

Wiodzimierz Lesinski -Prezes Zarzadu 14.711.844 14.551.980 14.711.844
Rada Nadzorcza - - -

Andrzej Tomaszewski - Czlonek Rady Nadzorcze - - -
Artur Hibner - Czlonek Rady Nadzorczej - - -
Andrzej Pawlak - cztonek Rady Nadzorczej - - -
Michal Hamryszak- Czlonek Rady Nadzorczej - - -
Piotr Michalski - Cztonek Rady Nadzorczej - - -

Razem 14.826.690 14.666.826 14.826.690

29. Zarzad oswiadcza, ze wedle ich najlepszej wiedzy roczne skonsolidowane
sprawozdanie finansowe zostalo sporzadzone zgodnie z obowiazujacymi zasadami
rachunkowosci oraz odzwierciedla w sposob prawdziwy, rzetelny, jasny sytuacje
majatkowa 1 finansowa Grupy Kapitalowej oraz jej wynik finansowy. Zarzad
jednostki dominujacej o$wiadcza rowniez, ze roczne sprawozdanie zarzadu z
dziatalnosci Grupy Kapitalowej zawiera prawdziwy obraz rozwoju 1 osiagniec oraz
sytuacji Grupy Kapitalowej Lena Lighting , w tym opis ryzyk 1 zagrozen.

30. Zarzad oswiadcza rowniez, ze podmiot uprawniony do badania sprawozdan
finansowych, (4Audyt Sp. z 0.0.) dokonujacy badania rocznego skonsolidowanego
sprawozdania finansowego za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2011 roku zostat
wybrany zgodnie z przepisami prawa oraz ze podmiot ten oraz biegli rewidenci
dokonuJ acy badania tego sprawozdania spelniali warunki do wyrazenia bezstronnej
1 niezaleznej opinii o badanym rocznym skonsohdowanym sprawozdaniu
finansowym, zgodnie z obowiazujacymi przepisami i normami zawodowymi.

31. W 2010r podmiot uprawniony do badania jednostkowych i skonsolidowanych
sprawozdan finansowych zostal wybrany na podstawie Uchwaty Rady Nadzorczej
z dnia 25.06.2010r. Wynagrodzenie podmiotu za badanie sprawozdan finansowych
Spotki  wraz z wydanie opinii i przegladem $rédrocznym sprawozdan
jednostkowych i skonsolidowanych wyniosto: 50.000,00 zlotych netto (w tym: za
przeglad $rdédroczny  jednostkowy  sprawozdan: 13.000,00, za badanie
jednostkowych sprawozdan: 19.000,00, za przeglad srodroczny skonsolidowanych
sprawozdan finansowych 8.000,00, za badanie skonsolidowanych sprawozdan
finansowych 10.000,00). Spotka Luxmat Sp. z o0.0. zawarla réwniez umowe na
badanie sprawozdan finansowych przez 4Audyt Sp. z o.0. Wynagrodzenie
podmiotu za badanie sprawozdan spotki wraz z wydaniem opinii wyniesie:
8.000,00 zlotych netto.

15



Sprawozdanie Zarzadu z dziatalno$ci Grupa Kapitatowa Lena Lighting

32. W 2011r podmiot uprawniony do badania jednostkowych i skonsolidowanych
sprawozdan finansowych zostal wybrany na podstawie Uchwaty Rady Nadzorczej
z dnia 14.07.2011r. Wynagrodzenie podmiotu za badanie sprawozdan finansowych
Spotki wraz z wydanie opinii i przegladem $rédrocznym sprawozdan
jednostkowych i skonsolidowanych wyniosto: 49.000,00 zlotych netto (w tym: za
przeglad  $rédroczny  jednostkowy  sprawozdan: 13.000,00, za badanie
jednostkowych sprawozdan: 19.000,00, za przeglad srodroczny skonsolidowanych
sprawozdan finansowych 7.000,00, za badanie skonsolidowanych sprawozdan
finansowych 10.000,00). Spotka Luxmat Sp. z o.0. zawarla rowniez umowe na
badanie sprawozdan finansowych przez 4Audyt Sp. z o.0. Wynagrodzenie
podmiotu za badanie sprawozdan spotki wraz z wydaniem opinii wyniesie:
6.000,00 ztotych netto.

Sroda Wlkp. dnia 14 marca 2012r.

Zarzqd Lena Lighting S.A.:

Wtodzimierz Lesinski- Prezes Zarzadu

Cezary Tomasz Filipinski - Cztonek
Zarzadu
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